_ SELCUK
UNIVERSITESI

KONYA - 1975

DENEYSEL TIP UYGULAMA
VE

ARASTIRMA MERKEZ

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU
(BIDR)

2024

03/2024



Bu kilavuz, “Birim i¢ degerlendirme raporu” yaziminda iiniversitemiz birimlerine rehberlik

etmesi amaciyla hazirlanmistir. Yiiksekdgretim Kalite Kurulu “Kurum I¢ Degerlendirme

Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2 (2024)”den yararlanilmistir.

Selcuk Universitesi Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari’na ulasmak igin tiklayiniz.
Icindekiler

1. T1tiSIM BILGILETI.......ovvvvececeeeeeeeeeec et s s s es s s ananees
2. TarinSEl GEIISIMMU .......vviieevieeeee ettt e et e e et e et e e eeteeeeaeeeeaeeeeteeeeseeeeseeeenseeeeseeeenreean
2.1. Akademik ve Idari Personel Bilgileri..................c.cocccoovoimiveiiiiereeieeeeeeeeeeee e
3. Birim Misyonu, Vizyonu, Degerler ve Hedefleri .........c.oocvvviveiienienieniieiececeeeeee e
3.1. Misyon
3.2.  Vizyon

R TR ) T 3 () PSPPI
3.4. Hedefler
A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE........covtniitiniinieiinineiecistineieeis e ssessss e
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapl.............cccoooiiiiiiiiiiii e
A.1.2. Liderlik 12
A.1.3. Birimsel doniistim Kapasitesi ................cccoooeiiiiiiiiiiiece e 13
A.1.4. T¢ Kkalite giivencesi meKanizmalar ....................cccocooovoiueeeeieeeeieeeeeeeeeeeeee e 14
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik 15
A.2. Misyon ve Stratejik AMAGIAT ..........cccveiiiiiiiiiicitieeie ettt ettt e teeeabeebeeveesreestaeseneeens 16
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar 16
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler ...............oooooiiiiiiiiiiii e 17
A2.3. Performans YONEtimi ..............ccoooviiiiiiiiiiiccic e 18
A3, Y ONEHIM STSTEINIETI ..ccueiiiiiiiiieiie ettt ettt sttt ettt et esbe e satesateembeebeebeenbeenas 19
A3, Bilgi yonetim SiStemi.............cccooeiiiiiiiiiiiiiccce e e 19
A3.2. Insan KaynaKIarn yONEtimi..................cocoovoiiuivieeiiiieeeseeeeeee e 20
A.3.3. Finansal kaynaKlarim yonetimi ................ccccoooeiiiiiiiiiiiiicieccccee e 21
P W 2 T 1) ¢ o 1) 1 1< 1) 111 O PSPPSR 22
A4, Paydas KAt ......ccoooiiiiiiiiiiiciicceccee ettt et et te e te e staeetbeeabeesbeebeesaneneneeens 23
A4, Tgve dis paydas KAtIIMI................c.oooouiuiiiuieeieeeeeeeeeeeeeeee e 23
AA4.2. Ofrenci geri DAGIrIMICTT ..................cooovviiiieieeeeeeeee oo 24
A4.3. Mezun iliskileri yOnetimi...............ccooviiiiiiiiiiiiiiiii et 24
ALS. UIUSIAraraslaSman. .........coouveiouieeeetee e eeeee et etee et eeae e et e e eteeeeaeeeeaeeeeteeeereeeaeeeenreeereeeenreeennes 25
A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ..................cccccooooiiiiiiiiiiiccic e 25
A.5.2. Uluslararasilasma KaynaKIarL...............ooooooieiiiiiiiiiiiiece e 25

A.5.3. Uluslararasilasma performansi.............c.coocovveeiiiiiiieiiieciee et ereeeaeeeseveeevee e 26



B. EGITIMeOGRETIM ..ot e et e e e e e e e e et e e e s e s eaeeseseses s seseseaseseseseasenaes 26

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve GUncellenmesi............cecvereereenierinieneneenieneeeenencene 26
B.1.1. Programlarin tasariimi Ve OMAYI.............c..coccueeeruirerieenieeeireesreeeseeessreessseeesssesssessssseensnes 26
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi.................cc.eoeuiiiiiiiiiieeniieciee et 27
B.1.3. Ders kazamimlarimin program ¢iktilariile uyumu ..., 28
B.1.4. Ogrenciis yiikiine dayall ders tasarlmi..................c.cccoovevuiureieeeeeieieeeeeeeeeeereeeeeseenaes 29
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi.....................ccocccovriiiniiiiiniiniiieee e, 30
B.1.6. Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimi..................ccccooiiiiniiiniiiin e, 30

B.2. Programlarin YUrTGHIIMEST ......cccveeeeiiieeiieciie ettt eiee ettt e eiae e sveeeeaeessbaeensaeessaeensaeesenas 31
B.2.1. Ogretim yontem ve teKniKIeri ...................c.cocooviviiuiieieeeeeeeeeee e 31
B.2.2. Olgme ve deSerlendilne....................cocovvvueuiveeeiueeieeeeeeeeeeeeeee e 33
B.2.3. Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi......................... 33
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma .....................cccoooiiiiiiniin e, 34

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek HiZmetleri..............oovoverveveieevriereerereresceeeceie e, 34
B.3.1. Ogrenme ortami ve KaAyNaKIATL...................ccoouiviiuiiieeeeeeeeeeeeee e 35
B.3.2. Akademik destek hizmetleri 35
B.3.3. Tesis Ve aAltyaPIIar...........c..occviiiiiiiiiiicie ettt et e e et e e e e eanes 36
B.3.4. Dezavantajlt @ruplar..............ccooooviiiiiiiiii et e eens 37
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler...................cocooviiiiiiiiiiiiiiece e 37

B4, OFretim KAQrOSU .......c.ovvveieieeeeeeeeeeeeeceeeeeeee et s ee e s s s s s sanseseses s s senaesesnas 38
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri....................cccccoooviiiiiiiiiiiiniie e, 38
B.4.2. Ogretim yetkinliKleri ve eliSimi. ..................cocoviviviiiuiiieeeeeeeeeee e 38
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme.......................cccoeeeiiiniiiiniiienieeenen. 39

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME ..ottt 39

C.1. Arastirma Siireglerinin Yo6netimi ve Aragtirma KaynaKIart...........cccceevveeveenieniesiecneereeieenne 39
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi.................ccccoooeiiiiiiniii i 39
C.1.2. Tove dis KaYNAKIAT................ccooooiviieeeeceeeeeee e 41
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrastimkanlar ...................c.cccccoevviiniiiiiniiecceeenen, 41

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve DesteKIer..............oovvrveviuieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese s 42
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi...................c.cocoiiiiiiiiiii e, 42
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimler ......................... 42

C.3. Arastirma PerfOrmManSI........cc.ueiiieiuiiii ittt e ettt e et e et e e e e eta e e e e eabaeeeeeataeeeeearaeas 43
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi.......................cccooeinnnnnne. 43
C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi ................................. 44

D. TOPLUMSAL KATKI ...ttt ettt sttt st e sttt esteest et e sseeneenseeseensasneensenseeneensas 45

D.1. Toplumsal Katk1 Siire¢lerinin Yo6netimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar..............ccccccveevvennneee. 45
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi .....................cccoeeeiiiiiiiiniiicce e, 45
D.1.2. Kaynaklar 45

D.2. Toplumsal Katki Performansi...........c..cceeeueeriiinieeniienienieeie ettt seeeseesaesaeesseessnesens 46
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ................................. 46

SONUC ve DEGERLENDIRME ........couiuiiitteeeeeeeeeeeeeee e e sevese e eeeeeeesesesaeeeeeeseses s eesessesasas 46



OZET

Merkezimiz, Selguk Universitesi biinyesinde laboratuvar hayvanlarn kullanilarak gergeklestirilecek
deneysel aragtirmalarin, saglikli bir sekilde ve etik kurallar ¢ergevesinde yliriitiilmesi icin, gerekli alt
yapinin olusturulmast amaciyla kurulmus tek merkezdir. Merkez, laboratuvar hayvanlarinin
kullanilacag1 aragtirma projeleri i¢in, uluslararasi standartlarda deney hayvam iiretiminin ve bakiminin
yapilmasi, deneysel arastirmalar i¢in temel laboratuvar gereksinimleri ve teknik kosullarin saglanmasi,
ileri diizeydeki molekiiler arastirmalar i¢in alt yapinin hazirlanmasi ve uygulamalarin etik ¢ercevesinde
yiiritilmesinin takibi amaclarim1 tagimaktadir. Ulusal ve uluslararast mevzuatlar ile kabul edilmis
bilimsel kurallarauygun teknik ve fiziksel donanimlari saglanmis laboratuvarlarimizda bilim insanlarina

arastirma hizmeti sunmak misyonumuzdur.
BiRIM HAKKINDA GENEL BILGILER

Merkezimiz 3600 metrekare kapali alan sahiptir, 16 adet hayvan bakim odasi, 3 adet laboratuvar. 1 adet
kok hiicre laboratuvari, 2 adet ameliyathane, Laboratuvar ¢alismalari i¢in gerekli cihazlar, 1 derslik ve
1 toplant1 salonu bulunmaktadir. Merkezimizde yilda en az iki defa deney hayvani kullanim kursu
diizenlenmekte ve 4 tir (Rat, fare, kobay ve tavsan) i¢in deney hayvam kullamm sertifikasi
verilmektedir. Yilda yaklasik 60 adet deneysel c¢alisma yapilmaktadir. Merkezimiz 100 Tavsan, 75
Kobay, 1000 Rat ve 1000 Fare hayvan yetistirme kapasitesine sahiptir.

Merkez Olarak Amag;

- Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kursu Sertifikalarmin tiim arastirmacilara verilmesini

saglamak.

- Tim 0ogretim tyeleri ve Ozellikle geng arastiricilari merkeze yonlendirilerek, arastirma

projelerinin ve dolayisiyla uluslararasi yaymlarin say1 ve kalitesini arttirmak.

- Bilimsel platformda ¢itay1 daha yukarilara ¢gikarmak ve hayvan etigi agisindan dnciiliik yapmak

en 6nemli amacimizdir.

- Bilimsel gelismeleri takip etmek, laboratuvar hayvanlar1 bilimi ile ilgili arastirmalar yapmak,
Arastirma ve uygulama merkezimizin ulusal ve uluslararas1 platformda en ist seviyeye

ulagmasini saglamak.

1. Tletisim Bilgileri



Tablo 1. Birimin iletisim bilgileri veilgili birim yoneticileri

Birim Hakkinda Genel Bilgiler

Birim Adi DENEYSEL TIP UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Selcuk Universitesi Alaeddin Keykubat Yerleskesi Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma

dres
Merkezi Selgukl/KONYA
Telefon/Faks 0332 223 09 34 / 0332 223 09 36
E-Posta sudam@selcuk.edu.tr
https://www.selcuk.edu.tr/Birim/arastirma -ve-uygulama-
Web Adresi

merkezleri/deneysel tip_arastirma ve_uygulama merkezi-aum/2063

Merkez Yoneticileri

Gorev Ad-Soyad Telefon E-Posta

Miidiir Prof.Dr. Muaz BELVIRANLI 05352216299 |mbelviranli@selsuk.edu.tr
Miidiir Yardimecist Dr.Ogr.Uys. Nejat UNLUKAL 05547811057 nunlukal@selcuk.edu.tr
Miidiir Yardimacist Dr.Ogr.Uys.Beyza SUVARIKLI ALAN  [05532242224 |beyza.alan@selcuk.edu.tr
Sorumlu Yonetici 'Vet. Hekim. Samed DAMAR 05412065996 [Samed.damar@selcuk.edu.tr
Kalite Temsilcisi Hasan ASLANDAG 05335616053 |haslandag@selcuk.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Merkezin mekan ve kosullarinin olusturulma c¢aligmalari, ilk kez 2012 yilinda Prof. Dr. Nilsel
OKUDAN tarafindan baslatilmis ve " DENEYSEL TIP UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
olarak adlandirilarak arastirmacilarin hizmetine sunulmustur. 11.11.2012 tarihinde 28464 sayili Selguk
Universitesi Deneysel Tip Arastirma Ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi Resmi Gazete’de
yaymlanmistir. Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yoénergesi 05.09.2014 tarihinde kabul edilmis ve
Selcuk Universitesi Deneysel Tip Uygulama ve Arastirmalar Merkezi (SUDAM), Selcuk Universitesi

Rektorligii’ne baglanmistir.

Rektor Prof. Dr. Siileyman OKUDAN tarafindan projelendirilen merkez, Rektér Prof. Dr. Hakki
GOKBEL déneminde projesi tamamlanmis ve acilist yapilmstir. 03.09.2014 tarihinde ise “7.C. Gida,
Tarim ve Hayvanciltk Bakanhigi” tarafindan ruhsatlandirmistir. SUDAM, 26.09.2014 tarihinde

arastirmacilarimizin kullanimina yoénelik olarak hizmete girmistir.

Arastirmacilarimizin egitimi amaciyla “Deney Hayvanlart Kullanim Sertifikast Egitim Kursu ” i1k kez
26.01.2015-03.02.2015 tarihleri arasinda donem Merkez Miidiirii Prof. Dr. Nilsel OKUDAN tarafindan

diizenlenmistir.

2012 yilinda merkezimizin alt yap1 ¢aligmalarina baglanmasi ile birlikte T1p Fakiiltesi Tibbi Fizyoloji
Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nilsel OKUDAN merkez miidiirii olarak gorevlendirilmistir.
15.04.2016 tarihinde merkez miidiirliine Tip Fakiiltesi Cocuk Cerrahisi Anabilim Dali Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ilhan CIFTCI atanmis ve 20.07.2020 tarihine kadar miidiirliik gorevini siirdiirmiistiir.

20.07.2020 tarihinde Merkez Miidiirliigii gorevine Selguk Universitesi T1p Fakiiltesi Tibbi Biyokimya



Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Bahadir OZTURK atanmus ve 22.08.2024 tarihine kadar

miidiirlik gérevini siirdlirmiistir.

22.08.2024 tarihinde Merkez Miidiirliigii gorevine Selguk Universitesi Tip Fakiiltesi Fizyoloji
Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Muaz BELVIRANLI atannus ve halen miidiirliik gérevini

stirdirmektedir.

Merkezimiz 3600 metrekare kapali alan sahiptir, 16 adet hayvan bakim odasi, 3 adet laboratuvar. 1 adet
kok hiicre laboratuvari, 2 adet ameliyathane, Laboratuvar ¢alismalari igin gerekli cihazlar, 1 derslik ve
1 toplant1 salonu bulunmaktadir. Merkezimizde yilda en az iki defa deney hayvam kullanim kursu
diizenlenmekte ve 4 tir (Rat, fare, kobay ve tavsan) i¢in deney hayvami kullanim sertifikasi
verilmektedir. Yilda yaklasik 60 adet deneysel caligma yapilmaktadir. Merkezimiz 100 Tavsan, 75
Kobay, 1000 Rat ve 1000 Fare hayvan yetistirme kapasitesine sahiptir.

2.1. Akademik ve idari Personel Bilgileri

Mevcut halde kadrolu olarak calismakta olan dgretim eleman sayist ve idari personel hizmet dagilinu

Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2. Kadrolu calisan akademik personel sayisi

Boliim/Program Profesor Docent Dr. Ogretim | Ogretim Toplam

Uyesi Gorevlisi

1 2 3

Tablo 3. idari personel hizmet smifi dagilim

Hizmet sinifi Unvam Kisi Sayisi
Genel Hizmetleri Simifi Memur 1
Saghk Hizmetleri Simfi Veteriner Hekim- Veteriner Teknikeri 2
Destek Hizmetleri Simifi Isci 6
Teknik Hizmetleri Smmfi isci 1

2.1. Birim Misyonu, Vizyonu, Degerler ve Hedefleri

2.2.Misyon

Ulusal ve uluslararasi mevzuatlar ile kabul edilmis bilimsel kurallara uygun teknik ve fiziksel

donanimlari saglanmis laboratuvarlarimizda bilim insanlarina arastirma hizmeti sunmak.
2.3.Vizyon
Bilimsel gelismeleri takip etmek, laboratuvar hayvanlari bilimi ile ilgili arastirmalar yapmak,

Arastirma ve uygulama merkezimizin ulusal ve uluslararasi platformda en iist seviyeye

ulasmasini saglamak.



2.4.Degerler

1 Bireylere, Topluma, Milli ve Manevi Degerlere Saygi

1 Adalet ve Liyakat
| Akademik Ozgiirliik

"] Yenilikleri Takip Etme ve Uygulama Imkani Sunma
! Evrensellik
| Cevreye Duyarlilik

[ Tim canlilarin yasam hakkima saygi duyma

2.5.Hedefler

e Deney hayvanlan kullanilarak gerceklestirilecek deneysel arasgtirmalarin saglikl bir sekilde ve
etik kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesini saglamak.

e Uluslararasi standartlarda deney hayvani iiretiminin ve bakiminin yapilmasini saglamak.

e Deneysel arastirmalar icin temel gereksinimleri ve teknik kosullar1 saglamak.

e Merkezin faaliyet alami ile ilgili konularda arastirma ve uygulama projeleri planlamak, proje
yiriitiiciiligii yapmak ve uygulamak, danigmanlik hizmetleri vermek.

e Merkezin faaliyet alam ile ilgili konularda 6grenci ve arastirmacilarin lisans ve lisansiistii
calismalarinda uygulama alani saglamak, seminerler, laboratuvar ¢alismalar1 ve konferanslar
diizenlemek.

e Hiicre Kiiltiirii, kok hiicre gibi faaliyetleri merkezimizde arastirma sayisini arttirmak.

e Bilimsel platformda c¢itayr daha yukarilara ¢ikartarak uluslararasi diizeye yiikseltmek ve
hayvan etigi acisindan Onciiliilk yapmak en 6nemli amacimizdir.

e Her yil diizenli olarak “Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kursu” nu diizenleyerek

arastirmacilara Deney Hayvani Kullanimu ile ilgili sertifikasyon vermek.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Birim mevcut alt yapisi ve kaynaklar1 dogrultusunda bilimsel arastirma ve gelistirme

faaliyetlerini devam ettirerek siirdiirmektedir.

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Birimde ¢ok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamay1 ve paydaslarin temsil edilmesini
giivence altina alan ve kurumsal amacglarin gerceklestirilmesi igin gerekli ortami saglayan yonetim

modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde kurumsal yaklagim, gelenekler, tercihler)



birimin tamaminda benimsenmistir. Selguk Universitesi Deneysel Tip Arastirma Ve Uygulama Merkezi

(SUDAM) organizasyon semasi asagida sunulmustur.

Tablo 4. Selguk Universitesi Deneysel Tip Arastirma Ve Uygulama Merkezi (SUDAM) organizasyon semasi

SELCUK UNIVERSITESI

MERKE
V4

MUDUR

YARDIMCILA

YONETI

1
SORUMLU
I | 1
HAYVAN REFAH HAYVAN
BAKIMINDA

N SORUMLU

TEKNIK

1
DIS PERSONEL
PAYDASL

Miidiir; Merkezin ¢aligsmalarinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinden, gézetim ve denetimden ve gerekli

onlemlerin alinmasindan Rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Miidiir Yardimecist; Birimin tiim sevk ve idaresinde Miidiire birinci derecede yardime1 olmak, Miidiiriin

vekil biraktigi zamanlarda miidiiriin gorev ve yetkisini kullanir.

Yonetim Kurulu; Miidiir tarafindan hazirlanan giindemi goriismek, Kurulus amaclar1 dogrultusunda,
Merkezin genel calisma diizeni ve isleyisine iligskin ilkeleri belirlemek; gerektiginde yiiriitiilen

calismalar1 denetler.

Danisma Kurulu; Miidiiriin baskanliginda, Merkezin faaliyet alanlarinda deneyimli, Universitenin veya
diger liniversitelerin 6gretim elemanlart ile istekleri halindeilgili kurum ve kuruluslardaki uzman kisiler
arasindan rektoriin veya rektdriin gorevlendirdigi bir rektér yardimecisimin baskanliginda, Tip, Dis
Hekimligi, Veteriner ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinin Dekanlar1 ve Tip Fakiiltesi Hastanesi Bashekimi
ile Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Miidiiriin ¢agrisi iizerine yilda iki kez toplamir. Danisma
Kurulunun gérevi; Merkezin amaglar dogrultusunda merkezin faaliyetlerine yonelik tavsiye niteliginde

goriig, Oneri ve elestirilerini Miidiire sunmaktir.

Sorumlu Yonetici Veteriner Hekim; Deney hayvanlariin yetistirilmesi, barinma ve beslenme
kosullarinin olusturulmasi, ideal ¢aligma ortaminin saglanmasi ve Merkezin her tiirlii gereksiniminin
(personel, arag gereg, deney hayvani gibi) belirlenmesi ve bunlarin kargilanmasi i¢in merkez yonetimine

bildirimde bulunur.



Birimin kalite standardi T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Konya Tarim ve Orman Il Miidiirliigii ve
Birimin i¢ paydaslar1 Deney Hayvanlar1 Kullamm Sertifikas1 olan ve Selguk Universitesi Hayvan
Deneyleri Yerel Etik Kurulundan onay alan Selguk Universitesi mensubu arastiricilardir. Dis Paydaslar,
aymi sertifikaya sahip ve Selguk Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulundan onay alan

Selguk Universitesi mensubu olmayan arastirmacilardir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ile birimde yiiriitillen ¢aligmalar paylasilmamaktadir. Birimde
yiriitillen caligmalar canli hayvanlar {izerinde yapildigi ve bilimsel 6zgiinliigiinii ve orijinalligini

yaymlanmadan kaybetmemesi ag¢isindan hi¢bir yerel yonetim ya da sivil toplum orgiitii ile paylasilamaz.

Calisma kriterleri T.C Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan belirlendigi i¢in herhangi bir sekilde

arastirmacilar, 6grenciler, kurumla ilgili karar alma siireclerine katilamamaktadirlar.

Selguk Universitesi Deneysel Tip Arastirma Ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi (11.11.2012 tarih ve

28464 sayili Resmi Gazete) uyarinca c¢aligmalarini diizenlemektedir.
YONETIM

Miidiir: Prof. Dr. MUAZ BELVIRANLI

Miidiir Yrd: Dr. Ogr. Uys. Nejat UNLUKAL

Miidiir Yrd: Dr. Ogr. Uys. BEYZA SUVARIKLI ALAN

YONETIM KURULU UYELERI

BASKAN: Prof.Dr. MUAZ BELVIRANLI

UYE:
UYE:
UYE:
UYE:
UYE:
UYE:
UYE:
UYE:
UYE:

UYE:

Prof.Dr. ZEKERIYA TOSUN

Prof.Dr. BAHATTIN KEREM AYDIN
Prof.Dr. OGUZHAN ARUN

Prof.Dr. ZELIHA FAZLIOGULLARI
Prof.Dr. MUSTAFA ARICAN

Prof.Dr. EMRAH SUR

Prof.Dr. ERCAN DURMUS

Dog. Dr. MERT SAHINOGLU

Dr. Ogr. Uys. Nejat UNLUKAL

Dr. Ogr. Uys. BEYZA SUVARIKLI ALAN



DANISMA KURULU

iC PAYDASLAR

Miidiir: Prof. Dr. Muaz BELVIRANLI
Miidiir Yrd: Dr. Ogr. Uys. Nejat UNLUKAL
Miidiir Yrd: Dr. Ogr. Uys. Beyza SUVARIKLI ALAN

Sorumlu Yonetici: Veteriner Hekim Samed DAMAR

Idari Mali Isler: Hasan ASLANDAG

DIS PAYDASLAR
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Salih Metin GOKYAPRAK
Planlama Faaliyetleri

Merkez isleyisinde sorumlu veteriner hekim laboratuvar hayvanlar iiretim ve arastirma boliimlerinin
isleyisi ile ilgili olarak hem merkez miidiirliigiine hem de T.C Tarim ve Orman Bakanligi’na karst
sorumludur. Sorumlu veteriner hekim merkezde bulunan laboratuvar hayvanlarinin bakimdan sorumlu
teknik personelin giinliik, haftalik ve aylik is programlarini planlar ve tanimlar. Merkezde yiiriitiilecek
arastirmalarin planlamasi sorumlusu veteriner hekimin gorevidir. Merkeze bagvuru yapilan aragtirmalari
zaman agisindan programladiktan sonra hangi arastirmada hangi teknik personelin yer alacagina karar
vererek ilgili teknik personeli konu ile ilgili bilgilendirir. Merkezde yapilacak hayvan iiretimlerinin

hangi hayvan tiirleri i¢in ve ne kadar kapasite ile yapilacagi sorumlu veteriner hekimin gorevidir.
Uygulama Faaliyetleri

Belirtilen dokiimanlar ilgili personele teblig edilerek, personelin sorumlu oldugu islerde diizenli

caligmasin saglar.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

Her dokiimantasyon ile ilgili kontrol listeleri giinliik, haftalik, aylik olarak sorumlu veteriner hekim

tarafindan kontrol edilir.

Ornek Gosterilen Uygulamalar
Hayvan refah birim toplantisi
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini ger¢eklestirmeyi saglayacak bir yonetim
modeli ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir

2- Birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan ve siiregleriyle uyumlu
yonetim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

3- Birimin yénetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak
sekilde faaliyet gostermektedir.

4- Birimin y0netim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



Kamtlar

Organizasyon semasi

Birim Web Sayfasi

Hayvan refah birim toplantisi karar defteri

A.1.2. Liderlik

Birimde yiiksek kaliteyi kalic1 bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentiler
dogrultusunda kalite c¢alismalarmin koordine edilmesini saglayan ve kalite siireclerini sahiplenen
liderlik anlayis1 bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii, birimdeki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina goére Onlem

almmaktadir.
Planlama Faaliyetleri

Merkezde gerceklestirilecek tiim ¢alismalar dncelikle Selcuk Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulundan onay almalidir. Kurul tarafindan onay alarak merkeze bagvuru yapan tiim projelerin deney
asamalarinin gerceklestirilirken etik kurallarauyulmasi merkez veteriner hekiminin sorumlulugundadir.

Uygulama Faaliyetleri

Selguk Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurul’'undan alinan onay belgesi ile ¢alisma igin
merkeze basvuru yapilmasi ile ¢alisma igin veteriner hekimlerden randevu talebi yapilir. Merkez
veteriner hekimi her ¢alisma i¢in hayvan bakimindan sorumlu bir personelini gorevlendirir, ayrica

calisma sonlandirilana kadar her adimda ¢alismay: takip eder.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

Yapilan bagvurularin Etik Kurul Onay Belgeleri kontrol edilerek, etik kurul basvuru formlari da ayrica

arastiricilardan ek olarak talep edilir.
Ornek Gosterilen Uygulamalar
Arastirma Basvuru Formu
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde kalite giivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kiiltiiriinlin igsellestirilmesini
destekleyen etkin bir liderlik yaklagimi bulunmamaktadir.

2- Birimde liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltliriiniin igsellestirilmesi
konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

3- Birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin

liderlik uygulamalari bulunmaktadir.



4- Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarimn kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkist izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Etik Kurul Onay Belgesi

Etik Kurul Basvuru Formu

A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi

Yiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi vardir.
Gelecege uyum ic¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek iizere degisim

yOnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar kullanir ve kurumsal 6zglinligii gliglendirir.
Planlama Faaliyetleri

Yilda en az 1 defa iyilestirme politikalar geregince T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol

Genel Miidiirliigii tarafindan denetime tabi tutularak, diizenlemeler yapilmaktadir.
Uygulama Faaliyetleri

T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan denetimde

denetim defterine Bakanlik yetkilileri tarafindan merkez ile ilgili gerekli notlar alinir.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan denetimde
denetim defterine Bakanlik yetkilileri tarafindan goriillen aksakliklar ile ilgili notlar alinarak, bu
aksakliklarin giderilmesi i¢in belirli bir siire taninir. Merkez sorumlu veteriner hekimi bu aksakliklarin
giderilmesi i¢in Selguk Universitesi Rektorliigii’niin ilgili birimleri ile yazismalar1 yaparak lyilestirme

faaliyeti baglatir.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii yetkilileri tarafindan merkezin

denetlenmesi
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde degisim yonetimi bulunmamaktadir.
2- Birimde degisim ihtiyaci belirlenmistir.
3- Birimde degisim yonetimi yaklasimi birimin geneline yayilmis ve biitlinciil olarak

yiiriitiilmektedir.



4- Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

SUDAM Denetim Defteri

A.1.4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Selguk Universitesi Deneysel Tip Arastirma Ve Uygulama Merkezi; Mesleki ve teknik uygulama
esaslar1 cergevesinde izlenebilirligi saglanmus laboratuvarlar ve cihazlar kullanarak ulusal veya
uluslararasi standartlara arastirmalar gergeklestirmeyi, giivenilirligi stirekli saglanan sonuglar sunmayi
ve giivenilir sonuglar verebilmek igin kalite yonetim sistemi esaslarimi etkin bir sekilde uygulamay1

kendine ilke olarak benimser.

Planlama Faaliyetleri

Merkez kalite koordinatorii merkezde yiiriitiilen tiim siirecler i¢in akis semalarini belirlemistir.
Uygulama Faaliyetleri

Merkez kalite koordinatorii tarafindan belirlenen is akis semalarina merkezdeki tiim ilgili personellere

iletilerek, bu akis semalarina uygun hareket etmeleri beklenir.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

Olusturulan i akis semalarma gore sorumlu olarak belirlenen personel belirli periyotlarda
sorumluluklar1 dahilindeki is tanimlamalar ile ilgili rapor diizenleyerek, merkez kalite koordinatoriine

iletirler.

Ornek Gésterilen Uygulamalar

Merkez s Akis Semalar1 dogrultusunda ilgili personel tarafindan diizenlenen raporlar
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin tanimlanmig bir i¢ kalite giivencesi sistemi bulunmamaktadir.

2- Birimin i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tammlanmuistir.

3- I¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak
yiriitilmektedir.

4- ¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



Kanitlar
Merkez Is Akis Semalari

Temizlik takip formlari

Is1 nem kayitlari

Faalivet Raporlari

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Programimiz, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili gilincel verileri kitlesel iletisim araglarim

kullanarak kamuoyuyla paylasir.
Planlama Faaliyetleri

Merkezin yapist ve Merkezde diizenlenen faaliyetler merkezin internet sayfasinda giincel olarak

sunulmaktadir.
Uygulama Faaliyetleri

Merkeze ait internet sitesi ilgili personel tarafindan merkezfaaliyetleri ile ilgili olarak diizenli bir sekilde

giincellenmektedir.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

Merkeze ait internet sitesinin Selguk Universitesi Bilgi Islem Dairesi’nin onerileri dogrultusunda

diizenlenerek, yenilenmektedir.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Merkez internet sitesinde yer alan “Duyurular” bolimii Merkez internet sitesinde yer alan “Haberler”

boltimil
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi ger¢eklestirmek lizere mekanizmalar
bulunmamaktadir.

2- Birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek {izere
tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

3- Birim tamimli siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

4- Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
goriigleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



Kamtlar

https://www.selcuk.edu.tr/Birim/arastirma-ve-uygulama-

merkezleri/deneysel_tip_arastirma_ve uygulama_merkezi-aum/2063

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; misyon, vizyon ve amacimi ger¢eklestirmek {izere kurumun politikalar1 dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaglarim ve hedeflerini planlayarak uygulamakta, performans yonetimi

kapsaminda sonuclarini izleyerek degerlendirilmekte ve kamuoyuyla paylasilmaktadir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir,
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir. Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaslarin
gOriigii alinarak hazirlanmistir. Politika birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin,
somut, gercekcidir. Sirdiiriilebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi
aciklanmistir. Aym sekilde egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve
gelistirme, yonetim sistemi politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan dzellikleri tasir.

Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.
Misyon

Deneysel ve bilimsel amaglar i¢in kullanilan deney hayvanlarinin {iretim ve arastirma yerlerinin teknik,
saglik ve hijyenik sartlara uygun calismasini, hayvanlarin refahin1 ve yapilan deneylerin giivenirligini
saglayarak, tim arastirmacilara uygun sartlar altinda hizmet sunmak, T.C. Tarim ve Orman
Bakanligr’nin belirledigi mevzuat kapsaminda tiim i¢ ve dis paydaslar1 “Deney Hayvanlar1 Kullanim
Sertifikas1” egitim programindan gecirerek sertifikalandirmaktir. Bu anlayistan yola ¢ikarak

tniversitemizin onciiliiglinde merkezimizin adini ulusal ve uluslararasi platformlarda duyurmaktir.
Vizyon

Uluslararasi standartlara uygun ruhsatlandirilmig bir merkez olarak i¢ ve dis paydaslarm bireysel veya
kurumsal olarak gerceklestirecek olduklar arastirma projelerini nitelik ve nicelik olarak artirilmasim
saglamak. Merkezimiz tarafindan verilen Sertifika egitimlerini ve Ogrenci tatbikatlarinin sayisini
artirmak. Bu kapsamda ulusal platformda tiim paydaslar tarafindan dncelik olarak tercih edilen aragtirma

merkezi olmaya devam etmek.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde tanimlanmis misyon, vizyon ve politikalar bulunmamaktadir.

2- Birimin tamimlanmis ve birime 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.



3- Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
4- Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Deney Hayvani Kullanim Sertifikalari

Yonetim Kurulu Toplanti Tutanaklar

Etik Kurul Proje Basvuru Formlari

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri ve alanlar
kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve birimin i¢ kalite gilivencesi sistemi ile uyumlu olarak

izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir.

Planlama Faaliyetleri

Idari ve yonetsel olarak da diizenli olarak yapilan toplantilar ile yiiriitiilen ¢alismalar, siirecler kontrol

edilmektedir.

Uygulama Faaliyetleri

Yonetim Kurulu toplantilart

Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Toplantist sonucu alinan kararlarin uygulanmasi
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Birimin gegerli olan Hedefleri, organizasyon yapisi ve is akis semasi ile ilgili belgeler merkez resmi

web sitesinde yayinlanmaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin stratejik plan1 bulunmamaktadir.

2- Birimin ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

3- Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani
ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

4- Birim uyguladif stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



Kamtlar

Yonetim Kurul Kararlan

Birimin SP uygulama siurecinde birim i¢ ve dis paydaslariyla perivodik olarak gerceklestirdigi

toplantilar, etkinlikler ve raporlar

A.2.3. Performans yonetimi

Tiim alanlarla/siireglerle iligkili tiim performans gostergeleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar

almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine iligkin Onlemler alinmaktadir.
Planlama Faaliyetleri

Y1l igerisinde iki ayda bir olmak iizere diizenlenen Yonetim Kurulu toplantilarinda merkezin faaliyet
raporlarinin incelenmesi ve her yil sonunda merkez sorumlu veteriner hekimi tarafindan T.C. Tarim ve

Orman Bakanlig1 i¢gin yillik faaliyet raporunun diizenlenerek sunulmasi
Uygulama Faaliyetleri

Yillik merkez faaliyet raporlarindaki performans gostergeleri

Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

Performans gostergeleri incelenerek, performans gostergelerinde onceki yillara gére sapmalar varsa,

merkez veteriner hekimi tarafindan kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri baslatilir.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Birim faaliyet raporunda yer alan performans gostergeleri

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde performans yonetimi bulunmamaktadir.

2- Birimde performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari tammlanmigtir.

3- Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

4- Birimde performans gostergelerininislerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Tarim Ve Orman Bakanligi Denetim Defteri




A.3. Yonetim Sistemleri

Birimde ¢ok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamayi ve paydaslarin temsil edilmesini
giivence altina alan ve kurumsal amaglarin gergeklestirilmesi igin gerekli ortamu saglayan yonetim
modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler)
birimin tamaminda benimsenmistir; birimin kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta

ve bu uygulamalarin bir kismi diger birimler tarafindan 6rnek alinmaktadir

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimde tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iligkin sonuglar
sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler almmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler

gerceklestirilmektedir.
Planlama Faaliyetleri

Merkezde yiiriitiilen tiim ¢aligmalar i¢in yiiriitiilen prosediirlerin giin giin takip edilerek kayit altinda
tutulmas1 planlanmaktadir. Tiim kayitlarm her yil sonunda her ¢alisma igin ilgili bakanhiga ve S.U

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kuruluna, yillik faaliyetler olarak da Rektorliige raporlanmasi planlanir.
Uygulama Faaliyetleri

Merkezde yiiriitiilen tiim ¢alismalar i¢in yiiriitiilen prosediirlerin giin giin takip edilerek kayit formu
diizenlenir. Diizenlenen kayit formlar1 goz oniinde tutularak her yil sonunda Deney Hayvam Uretici

Kurum / Kurulus Yillik Faaliyet Raporu diizenlenir.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

Merkezde yiiriitiilen tiim ¢aligmalar igin yiiriitiilen prosediirler giin gilin takip edilerek kayit altinda
tutulur. Bu kayitlar y1l sonunda her ¢aligma igin ilgili bakanhiga ve S.U Hayvan Deneyleri Yerel Etik

Kuruluna, yillik faaliyetler olarak da Rektorliige raporlanir.

Ornek Gésterilen Uygulamalar

Giinlik Prosediir Takip Formunun ilgili personel tarafindan doldurulmasi
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.

2- Birimde birimsel bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine
destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

3- Birim genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,

kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.



4- Birimde entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Ginliik Prosediir Takip Formu

Deney Hayvani Uretici Kurum Yillik Faalivet Raporu

Deney Hayvani Kullanici Kurum Yillik Faalivet Raporu

Tedarikci Kurulus Faalivet Raporu

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Birimde tiim programlari kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik
olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir. Selguk Universitesi Personel Daire Bagkanlig1, kurumun insan giicii planlamasi
ve personel politikasi ile ilgili ¢aligmalari, birimlerden gelen talepler dogrultusunda yapmaktadir. Bu

caligmalar sonucunda insan kaynagi temininde karsilagilabilecek sorunlar minimuma indirilmektedir.
Planlama Faaliyetleri

Idari personelin istihdaminda KPSS veya naklen atama yolu ile planlanmaktadir. 657 sayili Kanun
hiikiimlerine gore islem tesis edilmektedir Mali Kaynaklarin yonetimi, Merkezi Y6netim Biit¢e Kanunu
hiikiimlerine bagh kalarak yasal mevzuatlar cergevesinde planlanmaktadir. Tasmnir ve taginmaz
kaynaklarin yonetimi yasal mevzuatlar ¢er¢evesinde planlanmaktadir. Tiim personel alimlar1 Selguk

Universitesi Personel Daire Baskanlig1 tarafindan planlanmaktadir.
Uygulama Faaliyetleri

Personel ihtiya¢ durumuna gére Selguk Universitesi Personel Daire Baskanligi’na istenilen dzellikler
belirtilerek talep yapilmaktadir. Personel memnuniyeti i¢cin hem i¢ ve dis paydaslardan, hem de

personelin kendisinden belirlenen zamanlarda Personel Memnuniyet Formu doldurmalarn istenir.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

Personel memnuniyet formlarindan elde edilen sonuglar her ay sonunda kalite koordinatorii tarafindan

incelenerek gerekli kontrol etme ve Onlem alma faaliyetleri baslatilir.

Ornek Gésterilen Uygulamalar

Personel Memnuniyet Formlarinin Arastirma sonunda I¢ ve Dis Paydaslar tarafindan doldurulmas:
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tanmimli siirecler bulunmamaktadir.



2- Birimde stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tanimli siiregler
bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireclere
uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

4- Birimde insan kaynaklar1 yoOnetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Hayvan Odasi1 Temizlik ve Takip Formu

A.3.3. Finansal kaynaklarin yonetimi

Merkezin finansal yonetimi Selguk Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan
yapilmaktadir. Birim i¢i finansal kaynaklarm yonetimi merkezimizin mali isleri tarafindan
yiiriitiilmektedir. Merkezimizin gelir kaynaklar1 merkezi biit¢e ve 6z gelirler olmak iizere iki kalemden
olusur. SU’niin merkezi biitgesi tiim devlet iiniversitelerinde oldugu gibi Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti
tarafindan finanse edilmektedir. Maliye Bakanlig1’ndan biitce Universiteye devredildikten sonra Rektor
tarafindan akademik birimlerin ihtiya¢ ve taleplerine gore aktarilir. Merkezimize ayrilan biitge
harcamalarinin Mali Denetimi, sorumlu personel tarafindan yiiriitiilmektedir. Yapilan harcamalar
Sayistay denetgileri tarafindan yillik olarak denetlenmektedir. Tiiketim malzemeleri (sarf malzemeleri,
temizlik malzemeleri, kirtasiye vb.), tasinir mal alim ve onarimlari (demirbaslar, bilgisayarlar, klimalar,
makine-ekipman alimlar1 ve onarimlari), bina bakim ve onarimi, 1sitma, su, telefon ve elektrik giderleri
ile diger hizmet alimlar1 Rektorliige tahsis edilen merkezi biitgeden karsilanir. Merkezimizin 6nemli bir
diger finans kaynagi kendi doner sermaye gelirleridir. Bu gelirler; Laboratuvar analiz gelirleri, hayvan

satisindan elde edilen gelirler, hayvan bakimindan elde edilen gelirler ve egitim gelirlerinden olusur.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin taniml siirecler bulunmamaktadir.

2- Birimde finansal kaynaklarm yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tanimh
siirecler bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siire¢lere uygun
bicimde ytiriitiilmektedir.

4- Birimde finansal kaynaklar yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Faturalar



A.3.4. Siirec¢ yonetimi

Birimde tiim programlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siirecler iliskin sonuglar, performans
gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglart
paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda

giincellemeler gergeklestirilmektedir.
Planlama Faaliyetleri

Merkezde diizenlenen kurslarim bitiminde ve yapilan her bir arastirma ¢alismasi sonlandirildiginda
paydaslardan goriisler alinmasi planlanmaktadir. Ayrica Merkezde gorevli akademik ve idari
personelinde diizenli araliklarla yapilan toplantilarda goriiglerinin alimarak merkez veteriner hekimi

tarafindan degerlendirilmesi ve yonetime aktarilmasi planlanir.
Uygulama Faaliyetleri

Merkezde diizenlenen kurslarin bitiminde ve yapilan her bir arastirma caligmasi sonlandirildiginda
paydaslardan goriisler alinir. Merkezde gorevli akademik ve idari personelin diizenli araliklarla yapilan

toplantilarda goriislerinin alinarak toplanti tutanagi olarak diizenlenir.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

Merkezde diizenlenen kurslarim bitiminde ve yapilan her bir arastirma g¢aligmasi sonlandirildiginda
paydaslardan alinan goriisler ve merkezde gorevli akademik ve idari personelin diizenli araliklarla
yapilan toplantilarda goriislerinin alindig1 toplant1 tutanaklart merkez veteriner hekimleri tarafindan

incelenerek alinan goriisler dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri uygulanmasi i¢in yonetime sunulur.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Kursiyer Degerlendirme Formu ve Arastirma Bitirme Formunda yer alan merkez ile ilgili sorularin

paydaslar tarafindan cevaplandirilmasi.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde egitim ve 6gretim, aragtirmave gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemineiliskin
stirecler tanimlanmamustir.

2- Birimde egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve
alt siirecleri tantmlanmustir.

3- Birimin genelinde tanimh siirecler yonetilmektedir.

4- Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



Kanitlar

Merkezde gorevli akademik ve idari personelin diizenli araliklarla yapilan toplantilarda goriislerinin

alindig1 toplanti tutanaklari

Is Akis Siirecleri

Arastirma Bitis 6tenazi formu Formu

A.4. Paydas Katihm

Birimdeki tiim siireclere ve karar almalara paydaslarn katilimi birimdeki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek

paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore onlem alinmaktadir.

A.4.1. i¢ ve dis paydas katihmm

Planlama Faaliyetleri

Merkezde galisma yapan ya da yapilan ¢aligmalara katkida bulunan arastirmacilarin sertifikali olmasi
ve Selcuk Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kuruluna basvurmus olup projelerinin merkezde
calismaya ve S.U Etik Ilkelerine uygun oldugu konusunda onayli olmasi sarttir. Gerek Selcuk
Universitesi mensuplar1 ve tez arastirmalar1 merkezde ¢alisma yapma konusunda dncelikli olmalari

planlanmaktadir.
Uygulama Faaliyetleri

Gerek i¢ paydaslar gerekse dis paydaslarin merkezde yiiriitecekleri bilimsel ¢aligmalarda T.C Tarim ve
Orman Bakanhigi’nin uygunluk esaslarmin digina ¢ikamazlar. S.U Etik Ilkelerine uygun olmalart

agisindan kontrol edilir.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

Merkezde calisilacak projelerin S.U Etik Ilkelerine uygun olmasi ile ilgili onay aranir ve galigma
stiresince kontrol edilerek, laboratuvar hayvanlari {izerinde uygunsuz uygulamalar tespit edilirse rapor

edilerek diizeltilmesi saglanir.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Selcuk Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kuruluna Basvuru Formunun her ¢alisma igin
incelenerek, ¢aligma siiresince calismanin S.U Etik Ilkelerine uygun vyiiriitiiliip yiiriitiilmedigi merkez

veteriner hekimleri tarafindan diizenli olarak kontrol edilir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimin i¢ kalite gilivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak mekanizmalar

bulunmamaktadir.



2- Birimde kalite glivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas katilimimni saglamak icin
planlamalar bulunmaktadir.

3- Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Birimin geneline
yayilmigs mekanizmalar bulunmaktadir.

4- Paydas katthm mekanizmal armin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

Selcuk Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kuruluna Basvuru Formu

In vivo uyeulama Takip Formu

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Birimde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir. Merkezde

ogrenciler i¢in dogrudan lisans veya lisansiistii ders verilememektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde &grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

2- Birimde 6gretim stireclerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim
elemani, program, 6grenci is yiikii* vb.) alinmasima iligskin ilke ve kurallar olusturulmustur.

3- Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda)
alinmaktadir.

4- Tum programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katilimina dayali bigcimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar karar alma
siireglerine yansitilmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Birimde herhangi bir mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi
1- Birimde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
2- Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun
izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.
3- Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.



4-

5-

Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.S. Uluslararasilasma

Birimde tanimli bir uluslararasilagsma politikasi bulunmamaktadir.

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Birimin uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar

bulunmamaktadir
Olgunluk Diizeyi
1- Birimin uluslararasilagsma siireclerine iliskin ydnetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.
2- Birimin uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar
bulunmaktadir.
3- Birimde uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimc1 bigimde islemektedir.
4- Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar:

Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve

mali kaynaklar1 bulunmamaktadir

Olgunluk Diizeyi
1- Birimin uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak bulunmamaktadir.
2- Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.
3- Birimin uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
4- Birimde uluslararasilasma kaynaklarmin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Birimde uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve

tanimli siirecler bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde uluslararasilasma faaliyeti bulunmamaktadir.

2- Birimde uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlereyonelik planlamalar bulunmaktadir.
3- Birimin geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

4- Birimde uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
B. EGITIM-OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Paydaglarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayma iliskin uygulamalar sistematik olarak

izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Birimde iiretilen deney hayvanlan ile ¢alisma yapabilmek i¢cin T.C Tarim ve Orman Bakanlig
tarafindan zorunlu tutulan Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programi yilda en az
iki defa diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu programin igerigi T.C Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan
Deneyleri Etik Kurullarinin Calisma Usul Ve Esaslarina Dair Yonetmelik (15 Subat 2014 Cumartesi
Res. Gaz. Say1: 28914) tarafindan belirlenerek, Selguk Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

tarafindan onaylanarak, birim tarafindan yilda en az iki defa organize edilmesi planlanmaktadir.

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinin diizenlenmesi i¢in egitimde gorev
alan ozellikleri yine T.C Tarim ve Orman Bakanlig tarafindan belirlenmis egitmenlerin yer aldigi kurs

diizenlenmistir.

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika programu bitiminde kursiyerlerden alinan geri
bildirim formlarmmin degerlendirilerek, elde edilen verilerle merkez veteriner hekimlerinin iyilestirme

faaliyetleri yapilmustir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayli

Birimin vermis oldugu egitimler igerigi T.C Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri Etik
Kurullarinin Calisma Usul Ve Esaslarina Dair Yonetmelik tarafindan kontrol altinda tutulmaktadir.

Yonetmelikte yapilan degisiklikler birim tarafindan uygulanmaktadir.



Planlama Faaliyetleri
Merkezde verilecek olan Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinin igeriginin

T.C Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri Etik Kurullarina ileterek onay almasi planlanr.
Uygulama Faaliyetleri

Deney Hayvanlar Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinin T.C Tarim ve Orman Bakanlig
Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin belirledigi sekilde 80 saatlik ders igerigi seklinde hazirlanmasi ve

icerigin uygunluk a¢isinda T.C Tarim ve Orman Bakanligi1 Hayvan Deneyleri Etik Kurulu’na sunulmasi.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programi igeriginin T.C Tarim ve Orman
Bakanligit Hayvan Deneyleri Etik Kurulu tarafindan incelenmesi sonrasi, program igeriginde eger

gerekli ise istenilen diizeltmelerin yapilmasi
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programimin 80 saatlik egitim sonrasindaki
teorik ve pratik sinavda basarili olan (70/100) kursiyerlere ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan Deney

Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Sertifikasi verilmesi

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde programlarin tasarimi ve onayma iliskin siiregler tanimlanmamustir.

2- Birimde programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYYC ile uyum ve paydas
katilimini iceren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

3- Tamml siiregler dogrultusunda; Birimin genelinde, tasarimi ve onay1 ger¢eklesen programlar,
programlarin amag¢ ve 6grenme c¢iktilarina uygun olarak yiiriitiillmektedir.

4- Programlarin tasarim veonay siirecleri sistematik olarak izlenmekteve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Deney Hayvanlar:t Uyeulama ve Etik Konulu Sertifika Programi (Evlil 2022)

Deney hayvanlar: kullanim kursu genelgesi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Program yapis1 ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlem alimmakta ve siirekli olarak

giincellenmektedir.



Planlama Faaliyetleri
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinda T.C Tarim ve Orman Bakanligi

Hayvan Deneyleri Etik Kurulu’nun belirledigi sekilde 80 saatlik teorik ve pratik dersleri i¢eren bir

program yapilamasi planlanir.
Uygulama Faaliyetleri

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinda T.C Tarim ve Orman Bakanligi
Hayvan Deneyleri Etik Kurulu’nun belirledigi sekilde 80 saatlik teorik ve pratik dersleri i¢eren bir
program kurs tarihinden en az iki ay once hazirlanarak igerik onay almak tizere T.C Tarim ve Orman

Bakanligit Hayvan Deneyleri Etik Kurulu’na sunulur.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programi igeriginin T.C Tarim ve Orman
Bakanligit Hayvan Deneyleri Etik Kurulu tarafindan incelenmesi sonrasi, program igeriginde eger

gerekli ise istenilen diizeltmelerin yapilmasi
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Deney Hayvanlart Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programiin 80 saatlik teorik ve pratik egitim

igerigi.
Olgunluk Diizeyi

1- Ders dagilimina iligskin, ilke ve yontemler tanimlanmamustir.

2- Ders dagilimina iliskin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, zorunlu-
segmeli ders dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 gibi
boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli siirecler bulunmaktadir.

3- Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, taniml1 siiregler dogrultusunda hazirlanmig ve ilan
edilmigtir.

4- Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5-  Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Deney Hayvanlar:1 Uyeulama ve Etik Konulu Sertifika Programi (Evlil 2022)

Deney hayvanlart kullanim kursu genelgesi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilari ile uyumu

Tiim programlarin ders kazanimlari ile program ¢iktilari eslestirilmesine iliskin tiim alanlar1 kapsayan
uygulamalar, sistematik olarak ve birimin i¢ kalite glivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve

izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmaktadir.



Planlama Faaliyetleri

Birimde diizenlenen tiim sertifika programlarinin bitiminde katilimcilardan kurs ile ilgili geri bildirim

alinmast.
Uygulama Faaliyetleri

Birimde diizenlenen sertifika programlar1 sonrasinda katilimcilardan kurs ile ilgili geri bildirim alinarak,

geri bildirimlerin merkez veteriner hekimleri tarafindan incelenmesi
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

Birimde diizenlenen sertifika programlar1 sonrasinda katilimcilardan kurs ile ilgili aliman geri
bildirimlere yonelik iyilestirme ve Onlem alma faaliyetlerinin merkez veteriner hekimleri tarafindan

belirlenerek, sonraki kurs programi icin diizeltici faaliyet olarak kayda alinmasi
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Kasim 2021 ‘dediizenlenen Deney Hayvanlart Uygulamave Etik Konulu Sertifika Programindan alinan

kursiyer geri bildirim formlarinin incelenmesi
Olgunluk Diizeyi
1- Ders kazanimlar1 program ¢iktilari ile eslestirilmemistir.

2- Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iliskin

ilke, yontem ve siniflamalar1 igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

3- Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi

paketleri ile paylasilmaktadir.
4- Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Deney hayvanlart kullanim kursu genelgesi

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Birimdeki hi¢bir programda 6grenci is yiikiine dayali tasarim bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1- Dersler 6grenci is yiikiine dayali olarak tasarlanmamustir.
2- Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagna iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi

boyutlar1 iceren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimh siiregler* bulunmaktadir.



3- Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
4- Programlarda 6grenci is yiikil izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Birimimizde Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesine iliskin bir programlama bulunmamaktadir.
Tarim ve Orman bakanliginin belirlemis oldugu ders programina es zamanli olarak izlenmekte vedersler

giincellenmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma bulunmamaktadir.

2- Program ¢iktilarmin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve gostergeler
olusturulmustur.

3- Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar igletilmektedir.

4- Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Deney hayvanlart kullanim kursu genelgesi

B.1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Birimin vermis oldugu egitimler igerigi T.C Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri Etik
Kurullarinin Calisma Usul Ve Esaslarina Dair Yonetmelik tarafindan kontrol altinda tutulmaktadir.

Yonetmelikte yapilan degisiklikler birim tarafindan uygulanmaktadir.
Planlama Faaliyetleri

Merkezde verilecek olan Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinin igeriginin

T.C Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri Etik Kurullarina ileterek onay almasi planlanir.
Uygulama Faaliyetleri

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinin T.C Tarim ve Orman Bakanligi
Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin belirledigi sekilde 80 saatlik ders igerigi seklinde hazirlanmasi ve
icerigin uygunluk a¢isinda T.C Tarim ve Orman Bakanligt Hayvan Deneyleri Etik Kurulu’na

sunulmasi.,



Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programi igeriginin T.C Tarim ve Orman

Bakanligit Hayvan Deneyleri Etik Kurulu tarafindan incelenmesi sonrasi, program igeriginde eger

gerekli ise istenilen diizeltmelerin yapilmasi
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinin 80 saatlik egitim sonrasindaki
teorik ve pratik sinavda basarili olan (70/100) kursiyerlere ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan Deney

Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Sertifikasi verilmesi
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde egitim ve Ogretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek iizere bir sistem

bulunmamaktadir.

2- Birimde egitim ve 6gretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek tizere sistem, ilke ve kurallar

bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde egitim ve Ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun

yonetilmektedir.

4- Birimde egitim ve Ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem

sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinin 80 saatlik egitim

Deney hayvanlar: kullanim kursu genelgesi

B.2. Programlarin Yiriitillmesi

Birimimiz iizerinden herhangi bir dgrenci kaydi yapilmadig1 igin Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci
Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme) ile ilgili bir lisans ve lisansiistii program
bulunmamaktadir. Birimin vermis oldugu egitimler icerigi T.C Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan
Deneyleri Etik Kurullarinin Calisma Usul Ve Esaslarina Dair Yonetmelik tarafindan kontrol altinda

tutulmaktadir. Yonetmelikte yapilan degisiklikler birim tarafindan uygulanmaktadir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Birimin vermis oldugu egitimler igerigi T.C Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri Etik
Kurullarinin Caligsma Usul Ve Esaslarina Dair Yonetmelik tarafindan kontrol altinda tutulmaktadir.

Yénetmelikte yapilan degisiklikler birim tarafindan uygulanmaktadir. Ogretim yontemi dgrenciyi aktif



hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o
egitim tiriiniin dogasma uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli
disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara yer verilir.
Bilgi aktarrmindan ¢ok derin 6grenmeye, dgrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklamlmistir. Orgiin
egitim siirecleri lisans, yliksek lisans, doktora, doktora sonrasi, TUS, DUS, VUS, EUS uzmanlik
ogrencilerini ve saglik bilimleri alan1 mezunlarini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz
ogrenme, proje temelli dgrenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma
stireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklagimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin

uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.
Planlama Faaliyetleri

Merkezde verilecek olan Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinin igeriginin

T.C Tarim ve Orman Bakanligi Hayvan Deneyleri Etik Kurullarina ileterek onay almasi planlanr.
Uygulama Faaliyetleri

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinin T.C Tarim ve Orman Bakanligi
Hayvan Deneyleri Etik Kurullarinin belirledigi sekilde 80 saatlik ders igerigi seklinde hazirlanmasi ve

igerigin uygunluk agisinda T.C Tarim ve Orman Bakanlig1 Hayvan Deneyleri Etik Kurulu’na sunulmasi.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programi igeriginin T.C Tarim ve Orman
Bakanligit Hayvan Deneyleri Etik Kurulu tarafindan incelenmesi sonrasi, program igeriginde eger

gerekli ise istenilen diizeltmelerin yapilmasi
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinin 80 saatlik egitim sonrasindaki
teorik ve pratik sinavda basarili olan (70/100) kursiyerlere ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan Deney

Hayvanlart Uygulama ve Etik Sertifikas1 verilmesi
Olgunluk Diizeyi
1- Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlar bulunmamaktadir.

2- Ogrenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina yonelik ilke, kural

ve planlamalar bulunmaktadir.

3- Programlarin genelinde 6grenci merkezli O6gretim yontem teknikleri tanimli siirecler

dogrultusunda uygulanmaktadir.
4- Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katilimiyla iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



Kamtlar

Deney Hayvanlar Uygulama ve Etik Sertifikasi

Deney hayvanlan kullanim kursu genelgesi

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir. Ders
kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Smav uygulama ve gilivenligi (Orgiin/cevrimi¢i sinavlar) mekanizmalar
bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlihg ve
giivenirligi saglanmaktadir. Birim, 6l¢me degerlendirme yaklagim ve olanaklarini 6grenci-6gretim
elemani geri bildirimine dayali bi¢imde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi,

kontrolii, hedeflerle uyumu ve aliman dnlemler irdelenmektedir.
Olgunluk Diizeyi

1- Programlarda 6grenci merkezli dlgme ve degerlendirme yaklasimlart bulunmamaktadir.

2- Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadar.

3- Programlarin genelinde &grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

4- Ogrenci merkezli dlgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimyla iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Konulu Sertifika Programinin 80 saatlik egitim sonrasindaki

teorik ve pratik sinavda basarili olan (70/100) kursiverlere verilen ulusal ve uluslararasi gecerliligi olan

Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik Sertifikasi

Deney hayvanlar1 kullanim kursu genelgesi

B.2.3. Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kursiyer kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Deneysel ¢alisma yapacak
olan arastirmacinin deney hayvanlar1 ¢alismasi yapabilecek saglik ve fen bilimleri alaninda
arastirmacilar kursiyer olarak kabul edilmektedir. Tip, Dis ve Veteriner hekimligi, eczacilik, saglik
bilimleri fakiilteleri, fen bilimleri Ogrenciler ve mezunlari, yliksek lisans, doktora Ogrencileri ve

mezunlari ile birlikte arastirma yapacak akademisyenler kursiyer olarak basvuru yapmatadir. Bu ilke



ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle
takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
tanimlanmamuigtir.

2- Birimde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke, kural
ve bagli planlar bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

4- Ogrenci kabulii, dnceki dgrenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Deney Hayvanlar1i Kullanim Sertifikasi egitimi kursu basvuru formlari

Deney hayvanlart kullanim kursu genelgesi

B.2.4.Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Merkezimizde deney hayvanlar1 kullanim yeterliliklerin onayi, sertifika alma kosullar agik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmstir. Sertifikalandirma islemleri bu

tanimli siirece uygun olarak ylriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde diploma onay1r ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin siiregler
tanimlanmamugtir.

2- Birimde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasi na iliskin kapsamli, tutarl
ve ilan edilmis ilke, kural ve siirecler bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasin a iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

4- Uygulamalar izlenmekte ve taniml siirecler iyilestirilmektedir. I¢sellestirilmis, sistematik,
sirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
Deney Hayvanlari Kullanim Sertifikas1 egitimi kursu sinav kagitlar

Egitim programindaki akademik kadro

Deney Hayvanlart Kullamim Sertifikas:




B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Merkezimiz hedeflerimiz dogrultusunda hayvan deneyleri yapacak arastirmacilarimiz igin gerekli
altyapiya sahiptir. Arastirmacilarimizin etik ve mevzuat geregi deney hayvanlar1 kullanim sertifikasi
olmasi sarttir. Merkezimizde gereken alt yapi saglanmasi ile birlikte yilda 2 defa Deney Hayvanlari

Kullanim Sertifikas1 Egitim Programi diizenlenmektedir.

B.3.1. Ogrenme ortami ve kaynaklari

Merkez olarak; deney hayvani laboratuvarlari, ameliyathanelerimiz, sinif, laboratuvarlar, sertifikakursu
notlar1, ¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir,
erigilebilirdir ve arasgtirmacilarin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Deney ortami ve kaynaklarmin
kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birimimizde egitim-6gretim ve deney hayvan kullanimina
yonelik ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz
O0grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica dlgme ve degerlendirme ve hizmet ici egitim
olanaklarma sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Arastirma ortamm ve kaynaklar
arastirmaci- arastirmaci, arastirmact -veteriner hekim ve arastirmaci -materyal etkilesimini gelistirmeye

yonelik caligmalarimiz mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi
1- Birimin egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.
2- Birimin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme

kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, dgrenme yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve
materyal, insan kaynaklari vb.) olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.
3- Birimin genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve

birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

4- Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimma yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
5- Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ©Ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
Kamtlar

Teorik derslerin online video kavitlari

Pratik derslerin viiz yiize hayvan tizerindeki uygulamalar

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Aragtirmacilarin arastirmasini takip eden, yon gosteren, deneysel sorunlaria destek olan bir sorumlu

veteriner hekim bulunmaktadir. Arastirmacilarin veteriner hekime erisimi kolaydir.



Olgunluk Diizeyi

1-

Kanitlar

Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
bulunmamaktadir.

Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireclerine iliskin taniml
ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Birimde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.

Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Igsellestirilmis, ~ sistematik, siirdiiriilebilir ~ve &rnek  gosterilebilir  uygulamalar

bulunmaktadir.

Selcuk Universitesi Deneysel Tip Uygulama Ve Arastirma Merkezi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurul

Yonergesinde ver alan veteriner hekimin gorev ve sorumluluklari.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Merkezimiz arastirma ve uygulama merkezi niteliginde olmasi nedeniyle uygun nitelik ve nicelikte

tesisler ve altyap1 (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari; saglik, ulasim, biligim

hizmetleri) bulunmamaktadir. Merkezimiz Selguk Universitesi kampiisii icerisinde yer almaktadir

ampiis icerisinde uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyap: (yemekhane, yurt, teknoloji donaniml

calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri) bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapi bulunmamaktadir.

2- Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapiin (yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane,
ulasim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapisi vb.) kurulmasina ve kullanimina
iligkin planlamalar bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

4- Tesis ve altyapiin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve Ornek gdsterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

Selcuk Universitesi kampiis yemekhanesi

Saghik Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi Sosyal Tesisleri




B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢men vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gdzetilerek saglanmaktadir. Universite
yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin
egitim olanaklarina erigsimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Merkezimiz igerisindeki olanaklarin erisiminde dezavantajli gruplara yonelik hicbir engel

bulunmamakta ve altyapimiza adil erisim imkanlar1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi
1- Birimde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin planlamalar
bulunmamaktadir.
2- Dezavantajl gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erigimine iliskin planlamalar
bulunmaktadir.
3- Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
4- Dezavantajl gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve

dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
5- Igsellestirilmis, ~ sistematik, ~siirdiiriilebilir ve &rnek gdsterilebilir  uygulamalar

bulunmaktadir.
Kamtlar

Merkezimizin arastirma ve uygulama alt yapisi

Deney hayvanlari kullanim etigi egitimi programi.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekan, biitce ve rehberlik destegi yoktur. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari

orgiitlenme mevcut degildir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde uygun nitelik ve nicelikte sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklar
bulunmamaktadir.

2- Sosyal, kiiltirel ve  sportif faaliyet olanaklarmin yaratilmasina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4- Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda

faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.



5-  Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

Merkezimizde, 6gretim elemanlarinin gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve aciktir.
Hedeflenen nitelikli aragtirma yeterliliklerine ulagsmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim

yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunulmaktadir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim eleman1 gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna aciktir. Ilgili siireg ve
kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin Kkriterlere
uygun oldugu kanitlanmaktadir. Kadrolu olmayan 6gretim elemani arastirma ilkelerine ve kiiltiiriine
uyum gozetilmektedir. Birimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri Selguk Universitesi

Rektorligii ve Personel Daire Bagkanligi tarafindan belirlenerek yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri tanimlanmamustir.

2- Birimin atama, yiikseltme ve gdrevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak planlamada alana
Ozgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

3- Birimin tiim alanlar i¢in tamiml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi,
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

4- Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Kurs egitimi ders gorevlendirme Kkriterleri

Selcuk Universitesi Deneysel Tip UygulamaVe Arastirma Merkezi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurul

Yonergesi

Selcuk Universitesi Deneysel Tip Uygulama Ve Arastirma Merkez Yo6netmeligi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tim 6gretim elemanlarimin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini
ogrenmeleri ve kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer

vb) ve bunu {istlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-O0grenme merkezi yapilanmasi vardir.



Olgunluk Diizeyi

1- Birimde &gretim elemanlarmin  &gretim  yetkinligini  gelistirmek {izere planlamalar
bulunmamaktadir.

2- Birimin 06gretim elemanlarinin; Ogrenci merkezli O6grenme, uzaktan egitim, Olgme
degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite glivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin
gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde 6gretim elemanlarmin dgretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar
vardir.

4-  Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elamanlar1 ile birlikte irdelenerek Onlemler alinmaktadir.

5-  Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir
Kanitlar

Deney Hayvanlari Kullanim Sertifikas1 Kurs Genelgesi

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar: bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1- Ogretim kadrosuna ydnelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalari bulunmamaktadir.

2- Tegvik ve odillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

3- Tegvik ve odiillendirme uygulamalar1 birim geneline yayilmustir.

4- Tegvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Birimde tiim programlar tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili
uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gére tiim alanlar1 ve programlari

kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

C.1.1. Arastirma siirecglerinin yonetimi

Birimde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik

olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. Tiim 6gretim iiyeleri



ve Ozellikle geng arastiricilart merkeze yonlendirilerek, arastirma projelerinin ve dolayisiylauluslararasi
yaymlarin say1 ve kalitesini arttirmak. Bilimsel platformda ¢itay1 daha yukarilara ¢ikarmak ve hayvan

etigi acisindan Onciiliik yapmak en 6nemli amacidir.
Planlama Faaliyetleri

Merkeze basvuru yapan aragtirmalarin ncelikle S.U. Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu’ndan onay

almasi beklenir. Kuruldan onay alan calismalar merkeze arastirma yapmak icin basvurabilir.
Uygulama Faaliyetleri

S.U. Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu’ndan Etik Onay1 alan calismalarin merkeze bagvurmasi ile

uygun ¢alisma zamani belirlenerek arastiriciya randevu verilir.
Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri

S.U. Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu’ndan Etik Onay: alan galismalarin merkezde yiiriitiildiigii
siiregte ¢aligmalar merkez veteriner hekimleri tarafindan siirekli kontrol edilir. Calisma siirecinde deney

hayvanlarinin kullanimi agisindan etik ihlal ile karsilasildiginda gerekli mekanizmalar devreye sokulur.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

Merkezde yiiriitiilen tiim ¢alismalarin merkez veteriner hekimlerinin sorumlulugu altinda yiiriitiilmesi
ve caligma siiresince Aragtirma Takip formlarin merkez veteriner hekimleri tarafindan diizenli olarak

doldurulmasi. Arastirma bitiminde Arastirici tarafindan Arastirma Bitirme formunun doldurulmasi
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama

bulunmamaktadir.

2- Birimin arastirma siire¢lerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisina iliskin yonlendirme ve

motive etme gibi hususlan dikkate alan planlamalari bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi birimsel tercihler

yoniinde uygulanmaktadir.

4- Birimde aragtirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisininislerligi ile iligkili sonuclar

izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



Kanitlar

Etik Kurul Basvuru Formu

Etik Kurul Toplant:1 Tutanaklar

Etik Kurul Kararlar

Arastirma Takip Formu

C.1.2. ic ve dis kaynaklar

Birimde yapilacak arastirmalar i¢in deney hayvani satis1 sonucu elde edilen kaynak mevcuttur ancak

herhangi bir dis kaynak saglayiciligi bulunmamaktadir. Birime aragtirma icin bagvuran ¢aligmalar

halihazirda tUniversite iginden ya da iiniversite disindan destek almis c¢alismalardir.

Olgunluk Diizeyi
1- Birimin arasgtirma ve  gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in  yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.
2- Birimin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasima yonelik planlari bulunmaktadir.
3- Birim arastirma ve gelistirme kaynaklarimi arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.
4- Birimde arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir .
5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
Faturalar

C.1.3. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar

Birimimiz Arastirma Gelistirme Merkezi olmasi nedeniyle herhangi bir doktora programi agma

yetkisine sahip degildir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.

2- Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora
sonras1 imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

3- Birimde aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiirttiilmektedir.

4- Birimde doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir



C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Merkezimizde, Ogretim elemanlart ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini

siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri vb.) mevcuttur.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birimde, Ogretim elemanlarinin arasgtirma yetkinliginin (uzmanliklar, birikim, say1 ve dagilim)
degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik Selcuk Universitesi ileri Teknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi ve Necmettin Erbakan Universitesi KONUDAM Deneysel Tip Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile igbirligi protokolil yapilmustir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

2- Birimde, &gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar
bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ne yonelik
uygulamalar yiiriitilmektedir.

4- Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglari Ggretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek Onlemler
alimmaktadir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Isbirligi protokolleri

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimler

Birimde, Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin (uzmanliklar, birikim, say1 ve dagilim)
degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik Selguk Universitesi ileri Teknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi ve Necmettin Erbakan Universitesi KONUDAM Deneysel Tip Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile igbirligi protokolii yapilmustir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma
yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

2- Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile
aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik

planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.



3- Birimin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeydeortak programlarve ortak arastirma faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.

4- Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde birim i¢i ve birimlar aras1 ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Deney Hayvan Temin dilekceleri

Flow sitometrisi kullanim makbuzlari

C.3. Arastirma Performansi

T.C Tarim ve Orman Bakanligi’na, S.U HADYEK vasitasi ile T.C Tarim ve Orman Bakanlig1 Merkezi

Etik Kurulu’na ve Selguk Universitesi Rektorliigiine y1l sonu raporlamalar1 her yil planlanir.

Merkez sorumlu veteriner hekimi T.C Tarim ve Orman Bakanligi’na y1l sonunda merkezde yil igerisinde
gergeklesen deney hayvani liretimi ve kullanimina iliskin kayitlar1 sunar. Merkez sorumlu veteriner
hekimi y1l sonunda T.C Tarim ve Orman Bakanligi Merkezi Etik Kurulu’na, Selguk Universitesi Yerel
Etik Kurul’u vasitastyla y1l boyunca merkezde gerceklestirilen S.U. Hayvan Deneyleri Yerel Etik

Kurulu’ndan onayli arastirmalar1 ayrintili bir sekilde bildirir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin tiniversite i¢i bilinirligi, iiniversite dis1 bilinirligi, uzmanlik

iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir.
Planlama Faaliyetleri

T.C Tarmm ve Orman Bakanligi’'na, S.U HADYEK vasitasi ile T.C Tarmm ve Orman Bakanlhig Merkezi
Etik Kurulu'na ve Selguk Universitesi Rektérliigiine yil sonu raporlamalari her yil planlanmir. Bu
raporlamalar ile yillar aras1 karsilagtirmalar yapilir. Uygulama Faaliyetleri Merkez sorumlu veteriner
hekimi T.C Tarim ve Orman Bakanligi’na yil sonunda merkezde yil igerisinde gergeklesen deney
hayvani iiretimi ve kullanimina iligkin kayitlar1 sunar. Merkezsorumlu veteriner hekimi y1l sonunda T.C
Tarim ve Orman Bakanlig1 Merkezi Etik Kurulu’na, Selguk Universitesi Yerel Etik Kurul’u vasitasiyla
yil boyunca merkezde gergeklestirilen S.U. Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu’ndan onayh
arastirmalar1 ayrintil bir sekilde bildirir. Bu bilgiler 15181nda merkez sorumlu veteriner hekimi bir 6nceki
yila gore yapilan caligma sayisin1 gézden gegirerek, tist yonetimi konu ile ilgili bilgilendirir. Kontrol
Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri Y1l sonunda T.C Tarim ve Orman Bakanligi’na ve

Selguk Universitesi Rektorliigii’ne verilen raporlara istinaden énceki yillar ile karsilastirma yapilarak,



yillik ¢calisma sayisinda bir 6nceki yila oranla diisiis gozleniyor ise kontrol etme ve énlem alma faaliyeti

merkez sorumlu veteriner hekimi tarafindan diizenlenir.
Ornek Gésterilen Uygulamalar

T.C Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigiine her yilin son ayinda birimde
kullanilan deney hayvanlari ile ilgili ayrintili rapor S.U HADYEK vasitasi ile T.C Tarim ve Orman

Bakanligir Etik kurullarin Calisma usul ve Esaslar1 kapsamindaki yil sonu raporlamasi
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

2- Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

4- Birimde arastrma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla  degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Yillik Faaliyet Raporu

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Merkezde Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesine iliskin bir program

bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde 6gretim elemanlarmin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

2- Birimde 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde 6gretim elemanlarnin arastirma gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

4- Ogretim elemanlarinin aragtirma gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

5- lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar



Etik Kurul Kararlar

Etik Kurul Basvuru Formu Diizeltme Yazilan

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Merkezde Toplumsal Katki Siireclerinin Y 6netimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari ile ilgili bir program

bulunmamaktadir.

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Merkezde Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ile ilgili bir program bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1- Birimde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama
bulunmamaktadir.

2- Birimin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligskin planlamalar
bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 birimsel
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

4- Birimde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve Onlemler alinmaktadir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmemistir

Olgunluk Diizeyi

1- Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

2- Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

3- Birim toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

4- Birimde toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak

izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar

bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi

1- Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

2- Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural
ve gostergeler bulunmaktadir.

3- Birimin genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek lizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

4- Birimde toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

5- Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
SONUC ve DEGERLENDIRME

Merkez, yakin g¢evresinden baslayarak, yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinmayi gelistirecek
kurumsal katkilart misyon, vizyon ve hedefleri ile tanimlanmuistir. Merkez, {iniversitenin ve iilkenin mali
kaynaklar1 ile yapilan arastirmalar dogrultusunda bilimsel ilerlemeyi hedefleyen, 6zgiin, dogru ve
insanliga katkisi olan bilimsel aragtirmalar yapmay1 dncelik olarak géren bir birimdir. Birimde yilda iki
kere diizenlenen “Deney Hayvanlar1 Kullamim Sertifikas1 Egitim Kurslar1” ile ¢alisacak arastirmacilar,
Tarim ve Orman Bakanligi’na tabi olunan yonetmelikler ve Hayvanlar1i Koruma Kanunu uyarinca,
konusunda deneyimli Veteriner Hekimler tarafindan teorik ve pratik derslerin anlatilmasi ile
sertifikalandirilmaktadir. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kurslarinda teorik dersleri anlatmak
izere davet edilen konugmacilar da Bakanligin uygun gordigii kriterler dogrultusunda segilmektedir.
Egiticilerin (Veteriner Hekim Ogretim Uyelerinin) egitim programlari ise ilgili bakanliklar tarafindan
yapilmaktadir. Diizenlenen bu sertifika programlaria Lisans, Yiiksek Lisans ve doktora dgrencisi veya
mezunu aragtirmacilar kabul edilmektedir. Bu kurslar sonunda kursiyerlerin doldurdugu geri bildirim
formlar1 goz 6niinde bulundurularak birim i¢inde iyilestirmelere gidilmektedir. 2021 ve 2022 yilindaki
gibi 2023 ve 2024 yilinda gergeklestirilen kurs programinin teorik dersleri de Covid 19 pandemisi
nedeniyle online olarak gergeklestirilirken, uygulamalar yiiz yiize gergeklestirilmistir. 20245 yili i¢inde

gergeklestirilecek birinci kursumuzun ise mart ay1 icerisinde yapilmasi planlanmaktadir.



Universitemizin belirledigi kurallar dahilinde ¢alismalar siirdiiriilmekte, hizmet alimlarina kaynaklar
dahilinde cevap verilmekte, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin belirlemis oldugu kurallar
gercevesinde yapilacak calismalar i¢in maddi kaynak saglanmaktadir. Merkezde hizmet i¢i egitim
artirilarak, daha kaliteli hizmet sunulmasi saglanabilir. Merkezimiz, mevcut yonetim ve idari sistemini,
akademisyenlerin ve idari personelin verimliliklerini dlgme ve izlemeye imkéan verecek sekilde
gelistirmeye devam etmektedir. Merkezimizce fark edilen eksikler yonetim kurulunda goriisiilerck

karara baglanmaktadir.



